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BEVEZETES

A globalizacio a kétezres évekre elérte a felsGoktatast is. Folyamatos és jelent8s az oktatdk,
hallgaték és a tudds nemzetkdzi dramldsa; a felsGoktatasi intézmények egyazon térben
versenyeznek egymdssal a hallgatokért és mikodnek egyiitt nemzetkdzi kutatdsi - oktatasi
projekteken. A nemzetkoziesités bevételszerzd szerepe megkérddjelezhetetlen, a vezetd hazai
fels6oktatdsi intézmények stratégiai céljava valt. Ezt 6sztonzi az unids és hazai oktataspolitika
egyre bovilé nemzetkdzi oktatadsi-kutatadsi-mobilitasi pdlyazataival, ehhez jarul hozza a
nemzetkdzi mutatdk és mérészamok mind szélesebb koérben valé alkalmazasa a
fels6oktatdsban és nem utolsé sorban a demografiai okok miatt fokozatosan csokkené magyar
hallgatéi Iétszam is, amely a Miskolci Egyetem figyelmét is elkertilhetetlendl a fels6oktatas

globalis piacdra iranyitotta.

A cél az intézmény versenyképességének névelése, mely a nemzetkoziesités vonatkozasaban
az Egyetem nemzetkdzi lathatésaganak novelése altal érhetd el. Ennek eszkdzei tobbek kdzott
az intézmény nemzetkozi rangsorokban és adatbazisokban elfoglalt helyének stabilizalasa
illetve javitdsa, a nemzetkozi oktatdsi és kutatasi programokban valé beagyazottsaganak
novelése, a nemzetkozi szinten jegyzett publikacios tevékenységének erdsitése, nemzetkozi
kapcsolatrendszerének kiszélesitése, valamint a nemzetkdzi és magyar oktatok és hallgatdk

aranyanak javitasa.

A nemzetkéziesités az Egyetem Intézményfejlesztési Tervének, valamint a kapcsolédd egyéb
horizontalis és vertikalis stratégidknak szerves részét képezi. A nemzetkoziesitésre nem, mint
egy feladatra vagy projekt halmazra tekint az Egyetem, hanem mint rendezé elvre, amely
kutatas, a képzés és a szolgdltatasok mindségének javulasat, ezaltal erGsiti az intézmény hazai

és nemzetkdzi megitélését.

o se s
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novelése nemzetkézi lathatosaganak és bedgyazottsaganak erdsitése altal az alabbi

eredményekre épitve:



1. anemzetkodziesités tartopillérei,

2. anemzetkoziesitett oktatas és a nemzetkdzi mobilitas,

3. nemzetkoziesitett szolgaltatasok,

4. az Egyetem nemzetkozi kapcsolatrendszere, nemzetkozi szervezetekben, oktatasi és

kutatasi programokban valo részvétele,

v

az Egyetem nemzetkézi rangsorokban elért helyezése, nemzetkozileg is lathatd

tudomanyos publikacids tevékenysége.

A Miskolci Egyetem nemzetkdziesitési stratégidja 6sszhangban van a 2021-ben elfogadott
Intézményfejlesztési Tervvel, az ahhoz kapcsolédd tobbi horizontalis és vertikalis
stratégiakkal, a 2021-ben alakult ME Nemzetkozi Bizottsag ligyrendjével, figyelembe veszi a
2019-ben a Tempus Kozalapitvany - Academic Cooperation Association (TKA-ACA) dltal végzett
nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljaras ajanlasait, valamint a vonatkozé hazai és EU-s

oktataspolitikakat.

A Nemzetkoziesitési Stratégia megalkotasat és megvaldsitasat a nemzetkozi tigyekért felelés
altalanos és tudomanyos rektorhelyettes szakmai felligyelete alatt a Nemzetkdzi Kapcsolatok

Igazgatosaga koordinalja, dontésel8készits testlilete a Nemzetkdzi Bizottsag.

HELYZETERTEKELES - STRATEGIAI CELOK, INTEZKEDESEK MEGFOGALMAZASA

A Miskolci Egyetem tobb mint 9000 f6s hallgatdi |étszamaval és 650 f6t meghaladé oktatdi-
kutatéi allomanyaval a hazai fels6oktatas egyik meghatarozé intézménye. Célja, hogy
interdiszciplinaris magyar és idegen nyelv(i képzéseivel, magas szintl kutatd és fejleszté
munkajaval, publikacids tevékenységével, folyamatosan ndévekvé nemzetkdzi hallgatoi
létszamaval, valamint meglévé nemzetkozi kapcsolat-rendszerével aktivan hozzajaruljon az
europai fels6oktatasi tér fejlédéséhez. A Miskolci Egyetem az elmult évtizedben hatdrozott és
0sszehangolt |épéseket tett nemzetkozi [athatdsaganak erGsitése érdekében. A cél ezeknek
az eredményeknek a tovabbfejlesztése, amelyek jelen stratégidban tematikus mddon,

teruletenként kertlnek bemutatasra.



I. A nemzetkoziesités tartopillérei

I.1. Testiiletek

A nemzetkoziesitési célok megfogalmazasaért, kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds
javaslattevs, dontés-el6készit6 és operativ testiiletek megalakultak. A nemzetkozi lgyeket
feligyel6 altalanos és tudomanyos rektorhelyettes irdnyitja az egyetem nemzetkdzi kutatasi,
valamint publikacios tevékenységét. Munkajat kari és egyetemi szint( testiletek segitik. A
nemzetkoziesitési tevékenységet a karokon a nemzetkoézi és tudomanyos dékanhelyettesek,
valamint a kari nemzetkozi koordinatorok fogjdk 6ssze. 2021-ben megalakult az egyetem
Nemzetkozi Bizottsaga, a nemzetkoziesitési tevékenységek egyetemi szintl dontés-
el6készitésére és stratégiai céljainak kidolgozasara. Ugyanebben az évben megalakult a
Nemzetkozi Kapcsolatok lIgazgatdsaga. Feladata a nemzetkozi oktatdssal, valamint a
nemzetkozi mobilitdssal és a kapcsolédd nemzetkoziesitési tevékenységekkel kapcsolatos
operativ feladatok megvaldsitasa. A Tudomanyos Tanacs az egyetem dontésel8készité és
tanacsado testllete, javaslatokat fogalmaz meg az egyetem hazai és nemzetkdzi tudomanyos
teljesitményének, lathatésaganak novelésére. A Technolégia és Tudastranszfer Igazgatosag
keretében létrejott a Palyazati és Projektmenedzsment Osztadly a nemzetkdzi oktatasi és
kutatasai projektek megvaldsitasanak egyetemi szint(i tamogatdsara.

Az Egyetem karain kijelolésre kerliltek a nemzetkoziesitésért felel@s stratégiai és operativ
feladatokat ellatd kollégdk. A karok nemzetkdzi aktivitdsa (projektek, képzések, hallgatdi-
oktatdi létszdm, mobilitas, nydri egyetem, stb.) meglehet&sen nagy eltérést mutat. A korabbi
tervezési ciklus vonatkozasaban a Gazdasagtudomanyi Kar és a Mdszaki Foldtudomanyi Kar
rendelkezett nemzetkoziesitési stratégiaval. A tobbi kar ilyen dokumentumot eddig még nem

készitett, annak ellenére, hogy nemzetkdziesitést stratégiai fontossagu teriletnek tekintették.

I.2. Kommunikacio és marketing

Az egyetem kommunikacios és beiskolazasi tevékenysége az elmult években nem terjedt ki a
nemzetkoziesitésre. A karok altal el6allitott tartalmakkal ugy tud az egyetem eredményesen
megjelenni és versenyképes lenni a nemzetkozi oktatdsi térben, ha a tartalom lathatdva és
hozzaférhet6vé valik itthon és kllféldon egyardnt. Ennek érdekében az egyetem marketing és

kommunikacidés stratégidja a nemzetkoziesitést a hazai kommunikaciéos és marketing



akciokkal egyiitt, integraltan kezeli, épitve a mar meglévé kommunikacids eszkozokre, lgyis,
mint az angol nyelv kozponti és kari honlapok, a ko6zosségi médidban valé jelenlét, a

nemzetkozi rendezvények szervezése itthon és az azokon vald részvétel kilfoldon.

I.3. Folyamatok, szabalyozas, adatbazisok

A nemzetkoziesitési akcidok és folyamatok szabdlyozasa és rendszerszintl kezelése
(nemzetkozi oktatds, nemzetkozi publikdcio, oktatdsi-kutatdsi pdlydzatok, nemzetkozi
partnerségek, nemzetkozi ki-beutazdsok, nemzetkozi rendezvények) a hatékony
nemzetkoziesités alapvets feltétele, amely részlegesen intézményi és kari szinten is
megvaldsul. A szabalyozas jelenleg azonban nem teljes kord, nehezen hozzaférhetd, stratégiai

tervezést segitd informacié nem, vagy csak részlegesen nyerhetd a meglévé adatbazisokbdl.

A hatékony nemzetkoziesités érdekében az Egyetem

e torekszik a nemzetkoziesitésben résztvevd testiiletek, szervezetek és személyek kozotti
tevékenység 0Osszehangoldsdra; az informacidaramlas szervezettségére és
gordilékenységére,

e |épéseket tesz annak érdekében, hogy a stratégiai tervezéshez sziikséges
nemzetkoziesitéssel kapcsolatos adatok lathatdk legyenek,

e célként fogalmazza meg a kulfoldi hallgaték onkoltséges angol nyelvli képzési
szabalyzatanak elkészitését,

e Osztdnzi a nemzetkoziesitésben érintett szabdlyzatok és dokumentumok angol nyelven
vald elérhet6vé tételét, folyamatos frissitését,

e 0Osztdonzi, hogy minden karon rendelkezésre alljon a nemzetkdziesitéshez sziikséges
human eré6forras mind stratégiai, mind adminisztrativ szinten,

e biztositja a nemzetkoziesités marketing és kommunikaciés feladatainak ellatasahoz
sziikséges human és infrastrukturalis er6forrast,

e tamogatja a nemzetkdziesitésben résztvevd kollégak képzését, tovabbképzését,

o célként fogalmazza meg a karok aktivabb és tervszerii részvételét a
nemzetkoziesitésben, kiilonos tekintettel a nemzetkdzi mobilitdsra, a kettds diploma

programokra, az angol nyelv(i oktatdsra, a nemzetkozi oktatdsi projektekre, a hazai



nemzetkozi rendezvények szervezésére, a nemzetkozi publikacidkra, a nyari
egyetemekre,

e célként fogalmazza meg, hogy az IFT és a Nemzetkoziesitési Stratégia célkitlizéseivel
0sszhangban a karok kidolgozzak kari szintli nemzetkoziesitési stratégiaikat és
kapcsolodé intézkedési terveiket,

o célként fogalmazza meg, hogy az egyéb, a nemzetkoziesitésben érintett szervezeti
egységek igy a Kommunikacids és Beiskolazasi Igazgatdsag, Konyvtar Levéltar, Mldzeum,
Hallgatdi Szolgdltatasok Osztalya, Bdlyai Kollégium, Idegennyelvi Oktatasi Kézpont,
Sportkdzpont, illetve Hallgatéi Onkorményzat az IFT és a Nemzetkoziesitési Stratégia
célkitizéseivel 6sszhangban készitsenek nemzetkoziesitési tervet az altaluk nyujtott
szolgdltatasok vonatkozasaban, valamint dolgozzdk ki a kapcsolodd intézkedési
terveiket a célok elérése érdekében,

e Osztonzi a MinGségbiztositasi Bizottsagot, valamint az Esélyegyenldségi Bizottsagot,
hogy tevékenységiiket terjesszék ki az angol nyelvil diplomat add képzési programokra,

a nemzetkdzi hallgatdi, oktatdi és kutatoi korre és folyamatokra.

Il. Nemzetkoziesitett oktatas

I1.1. Képzési paletta

A kilencvenes évek f6leg arab orszdgokbdl szarmazd onkoltséges hallgatdinak nyujtott
mérnokképzését kovetben, a kétezres évek elejére a nemzetkozi oktatas alapvetéen az
Erasmus + és Ceepus programok keretében, részképzésre érkezd kilfoldi hallgatok oktatasara
korlatozédott. Az angol nyelvi oktatds a Science Without Boarder (SwB) és a Stipendium
Hungaricum dllami 6sztondijprogram (SH) 2013. évi megjelenésével kapott Uj lendiletet:
fokozatosan bdviilt a képzési paletta és nétt az angol nyelvl programokba bevont oktatdok
szama. Jelenleg a Miskolci Egyetem 7 kara (AJK, BBZK, BTK, GEIK, GTK, MAK, MFK) 20 teljes
diplomat adé képzést kinal angol nyelven, nem csak nemzetkdzi hallgaték szamara alap,
mester és doktori szinten. Alapképzés angol nyelven jelenleg csak a BBZK-n érhetd el. A
részképzésre érkezd nemzetkozi hallgatdk az Egyetem 6sszes karanak tobb mint 400 idegen
nyelvi kurzusabol dllithatjak 6ssze képzési terviiket. Az Egészségtudomanyi Kar kivételével

2021-re minden kar bekapcsolddott az angol nyelv( teljes diplomat adé képzésbe.



Kett6s diploma programot 6sszesen két kar jegyez az egyetemen, az intézményi szinten tobb

mint 20 éves Erasmus+ programban valo részvétel, a tobb mint 200 partnerintézmény és a

tobb mint 1000 megvaldsult oktatdi kiutazas mellett. Az MFK 2003-2018 kdz6tt az EGEC, EMEC

és ENTER kett8s diploma programok keretében 18 magyar hallgatonak volt kild6- és 100

nemzetkozi hallgatonak volt fogadd intézménye. A MAK 2021-ben az AMIR kettés diploma

programmal inditotta el ilyen tipusu képzését.

Az oktatas nemzetkdziesitése és minGségének fejlesztése érdekében az Egyetem célul tlzi ki

hogy mindségbiztositasi tevékenysége kiterjedjen a nemzetkoziesitéssel kapcsolatos
tevékenységre is,

az idegen nyelvii teljes diplomat adé képzési programok szamanak novelését minden
karon és képzési szinten, kilonos tekintettel a jelenleg diplomat add angol nyelvi
képzéssel nem rendelkezd karra és a BSc képzésekre,

az egyetemi el6készitd, illetve nyelvi el6készitd év bevezetését,

a kettds diplomat add képzések szamanak névelését,

hogy angol nyelvi, nem hagyomanyos formaban oktatott képzéseket alakit ki a
nemzetkozi hallgatéi igényeknek és nemzetkozi trendeknek megfeleléen (MOOC,
hibrid oktatas)

hogy elinditja angol nyelvd, jelenleg csak OH regisztracidval rendelkez6 képzések MAB
altali akkreditacigjat,

hogy nemzetkoziesiti a tanterveket, tananyagokat (nemzetkdzi vonatkozas,
nemzetkozi szakirodalom, nemzetkdzi jé gyakorlatok),

hogy noveli azon kurzusok szamat, ahol magyar és nemzetkozi hallgatok egyutt
tanulnak — mixed classes,

hogy felméri és elinditja az idegennyelv( képzések nemzetkozi akkreditaciojat,

hogy noveli a nemzetko6zi oktatdk, kutatok és adminisztrativ dolgozdk (vendég- és
f6allasu) szamat az Egyetemen,

hogy el@segiti a nemzetkdzi hallgatok szakmai gyakorlatanak kiilsds, ipari partnernél
torténé megvaldsitasat,

hogy |épéseket tesz a dudlis képzés nemzetkozi hallgatokra vald kiterjesztésére,
hogy segiti az oktatdkat a felkészllésben az idegen nyelvil képzési programokon vald

oktatasra.



11.2. Nemzetkozi hallgatok létszama

A részképzésre és teljes diplomat adé képzésre érkezé kilfoldi hallgatdk Iétszdma az elmult
években az allami 6sztondijprogramoknak készénhetéen folyamatosan nétt, 2020/21-re a
kiilfoldi hallgaték szama - a pandémia ellenére is - elérte a 430 f6t.

A részképzésre érkezd beutazd hallgatdk - atlagosan 80 f6/tanév - karok kozotti eloszlasa
rendhagyé médon jelentds eltérést mutat. Az elmult 7 évet vizsgalvaa GEIK és GTK fogadjak
a beutazd részképzds hallgatok mintegy 70%-at kozel egyenl6 aranyban, ezt kdveti az MFK
(14%), a BTK (9%) az AJK (4%), az ETK (2%) végiil a MAK (1%) és a BBZK (0%).

A 2020/21-es tanévben a teljes diplomat ado6 képzéseken tanuldk tulnyomo tobbsége, 324 f6
Stipendium Hungaricum (SH) allami 6sztondijas hallgato, 39 f6 6nkoltséges hallgatd, illetve 6
f6 Osztondijprogram Fiatal Keresztényeknek (OKF) hallgatd volt. A karok kdzétti megoszIas a
2014-2021 koz6tti id6szakot vizsgalva az alabbiak szerint alakult: MFK 31%, GEIK 26%, GTK
22%, MAK 15%, BTK 5%, AJK 1 %, BBZK és ETK 0%.

Az angol nyelvii képzési programok koziil sorrendben a 4 legnépszer(ibb: a Master of Business
Administration, Mechanical Engineering, Computer Science Engineering, Petroleum
Engineering mester képzések. A legtdbb SH hallgatét kildé orszagaink a kdzel-keleti és észak-
afrikai (Irak, Sziria, Algéria, Tunézia), valamint a latin-amerikai orszagok (Ecuador, Brazilia), mig
az 6nkoltséges hallgatok elsédleges kildd orszagai Pakisztan, India, Kina és Banglades.

A karok, az ETK kivételével, mely nem vesz részt teljes diplomat add angol nyelvl képzésben,
a maximalisan felvehet6 hallgatoi kvotat a 2022/23 évre vonatkozdan az IFT-ben vdllalt 550 f6
hallgatdi létszam kozel duplajaban hataroztak meg.

Kett6s diploma programban tanulmanyaikat nemzetkozi hallgatok a 2021/22-es tanévben

kezdték meg el&szor jelentés szamban (10 hallgatd).

A nemzetkozi hallgaték lIétszamanak emelése érdekében az Il.1-ben foglaltakon tul az Egyetem
e biztositja, hogy az egyetemi beiskoldzasi, marketing és kommunikacios tevékenység
kiterjed az Egyetem nemzetkoziesitési tevékenységére, kiilonos tekintettel az egyetem
hallgatotoborzd tevékenységére, nemzetkdzi megjelenéseire és hazai nemzetkozi

rendezvényeire,



e tamogatja az egyetem rekrutacids tevékenységét (igynodkrendszer blvitése, kilfoldi
hallgaté toborzd irodak feldllitasa, hallgatdi vasarokon, intézményi kidllitasokon,
kozosségi média fellleteken, online platformokon valé megjelenés)

e segitia nemzetkdzi hallgatok tudomanyos és kutatasi programokban, konferenciakon
valé részvételét, szakmai didkszervezetekbe valé bekapcsolédasat,
szakkollégiumokban vald részvételét,

e megvizsgalja az onkoltséges hallgatok kari/egyetemi szintli 6sztondijlehet&ségének
tanulmanyi kivaldsag alapjan torténd megteremtését,

e nemzetkozi hallgatdi és alumni kdzosséget épit,

e nemzetkozi hallgatoi nagykoveti rendszert mikodtet,

 biztositja a kiilfoldi hallgatok érdekképviseletét az ME-HOK Kiiliigyi Bizottsdgaban vald
részvételikon keresztil,

e biztositja a kilféldi hallgatok egyetemi didkéletbe valé bevonasat az ME-HOK
rendezvényeken keresztil,

e kiemelt hangsulyt fektet a magyar allami osztondijprogramokban (Stipendium
Hungaricum, Diaszpdra FelsGoktatasi Oszténdijprogram, Keresztény Fiatalok Osztondij
Programja) valé minél hatékonyabb részvételre (hallgatdi [étszdmnovelés, a program
altal tdmasztott kovetelményeknek valé megfelelés),

e kiemelt hangsulyt fektet az Erasmus+ Program 2021-27 kozo6tti programciklusanak
horizontalis prioritdsainak megvaldsitasara: a Miskolci Egyetem inkluziv, digitalis, z6ld
és hozzaférhet6 fels6oktatasi intézményként jarul hozza az Eurdpai Fels6oktatasi Tér
fejl6édéséhez,

e kiemelt hangsulyt fektet az ECHE - Erasmus Program for Higher Education altalanos

mindségbiztositasi keretrendszer alapelveinek betartasara.

11.3. Nemzetko6zi mobilitas erdsitése

Az Egyetem nemzetkdzi lathatdsdganak és versenyképességének kulcsfontossagu tényezdje a
nemzetkozi mobilitas, azon belil is az Erasmus+ program, amit 2021-ben az Egyetem Erasmus
Policy Statement-jében ismételten deklaralt. A nemzetkdzi mobilitas tobbek koézt hozzajarul
az Egyetem intézményi és a kollégak személyes kapcsolatainak épitéséhez, az oktatds és

szolgaltatds minGségének emeléséhez, az oktatdk, adminisztrativ munkatdrsak és hallgaték



e 7.z

erdsitéséhez, a kedvezményezettek nyelvtudasanak fejlesztéséhez, az egyetem nemzetkozi
bedgyazottsaganak noveléséhez. Az egyetemen a mobilitasok tulnyomé részt az Erasmus+ és
Ceepus programok, kisebb részben pedig kétoldalu intézménykdozi megallapoddasok, valamint
a Campus Mundi program keretrendszerében valdsulnak meg.

Az Egyetem 8 kara tobb mint 400 megkotott Erasmus+ intézménykozi megdllapodassal
rendelkezik, melynek hozzavet6legesen 40%-a inaktiv. A maradék 60%-bdl is csak néhany
megallapodas tekintetében valdsult meg a program eredeti célkitlizése, azaz a kdlcsondsség,
illetve az azonos intézménybe irdnyuld hallgatdi és oktatéi mobilitas. Az elmult 7 év soran a 8
karon 6sszesen valamivel tobb mint 400 oktatoi, 350 hallgatdi és 70 adminisztrativ munkatarsi
kifelé iranyulé mobilitas valdsult meg, ami orszagos viszonylatban is alacsonynak mondhaté.
Kett6s diploma program minddsszesen az MFK-n és 2021-ben a MAK-on kerllt bejegyzésre.
Az Erasmus+ program masik, szintén fontos célkitizése, azaz a mobilitasok hozadékaként
kialakuld stratégiai partnerségek, projekt szintl oktatdsi egylttmikodések kialakitasa sem
mutat jelent8s eredményeket. A rendelkezésre allé nyilvantartas szerint az elmult 5 évben
mind0ossze 26 nemzetkozi oktatasi projektet jegyez az Egyetem, melyek tulnyomé részt (65%)
az EIT Raw Materials program keretében az MFK (50%), a MAK és a GTK (16-16%) részvételével
valésultak meg. A BTK 2, a GEIK 1 projektet jegyez, az ETK, AJK és BBZK pedig nem vett részt

ilyen jellegl egyuttmiikodésben.

A kifelé irdnyuld nemzetkozi mobilitds erésitése érdekében az Egyetem

o figyelmet fordit az inkluzivitasra: az oktatdk, az adminisztrativ személyzet és a
hallgaték minél szélesebb kérben torténd bevonasara,

e célul tlzi ki az oktatoi mobilitas direkt hasznosuldsat (hallgatéi mobilitdsok azonos
intézményben vald megvaldsuldsa, kozos tantervek, kett6s diploma programok
kidolgozasa, egyéb kozos palyazati lehet6ségek kiakndzdsa), az oktatdi mobilitas
mindségbiztositasa altal,

e szorgalmazza a nemzetkozi indikator beépitését az oktatok teljesitményértékelésébe,

o felllvizsgalja a meglévé E+ egylttm(ikodéseket és stratégiai partnereket jeldl meg,
illetve Uj partnerszerz6déseket kot figyelembe véve a hallgatodi, oktatdi, intézményi

preferencidkat, valamint az egyetem IFT-ben megfogalmazott stratégiai iranyelveit,



e tamogatja a teljes Erasmus+ folyamat digitalizdlasat (kommunikdcié, palyaztatds,
szerz6déskotés, targyvdlasztds, elismerés, nyomon kovetés, hasznosulas,
disszeminacio),

e el6segitia mobilitasban résztvevd hallgatok kettds terhelésének elkertilése érdekében,
az egyetem kreditelismerési folyamatainak kompetenciaalapu elismerés iranyaba
valé elmozditasat,

e szorgalmazza a mobilitasi ablakok kidolgozasat, tantervbe illesztését, amelyek
alkalmasak a hallgatok nemzetkoézi fels6oktatasba valé bevonasara,

o digitalis tartalmakat és oktatasi maddszereket fejleszt, elérhet6vé teszi a blended
learning format,

e kiemelt figyelmet fordit a mobilitasi lehet&ségek promdcidjara,

o célul tdzi ki az oktatai és hallgatdi mobilitas szamdanak novelését és béviti a résztvevik

korét.

A befelé irdnyuld nemzetkozi mobilitds erésitése érdekében az Egyetem tamogatja
e a beutazéd kilfoldi hallgatékat mentorald Erasmus Student Network (ESN) és
Stipendium Hungaricum Student Network (SHSN) tevékenységét,
e a nemzetkozi hetek és egyéb nemzetkdzi rendezvények szervezésére iranyuld
torekvéseket,
e a mobilitdsba bevont nemzetkozi oktatok és adminisztrativ kollégak szamanak

novelését és diverzifikaciojat.

lll. Szolgaltatasok nemzetkoziesitése

A nemzetkoziesités egyik fokmérGje, az intézmény altal a nemzetkézi hallgatdknak és
oktatdknak nyujtott szolgaltatasok kore, mindsége és azok hozzaférhetsége. A Miskolci
Egyetem célja, hogy nemzetkdzi polgarai folyamatosan bdéviil6, magas min6ségl, a magyar
egyetemistakkal egyenérték( szolgaltatasokban részesiljenek. Az egyetem nemzetkozi
hallgatéira és oktatdira nem, mint egy kiilonallé csoportra tekint, hanem mint teljes jogu

tagjaira, akik integrans részét képezik az intézménynek.
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A kulfoldi hallgatoi l1étszam az elmult években tapasztalt ugrasszerl novekedése a hallgatoi

szolgdltatasok egy szlk korének bévilését eredményezte; igy létrejott a Stipendium

Hungaricum mentor halézat (SHSN), a nemzetk6zi alumni és hallgatéi haldzat, a nemzetkozi

hallgaték nagykoveti rendszere, megujult az angol nyelvl honlap, bévilt az angol nyelven

elérhet6 dokumetumok, szabdlyzatok szama. A nemzetkézi hallgatok szamara nydjtott

szolgdltatasok koérének szignifikdns bovitése, elérhetdvé tétele és mindségének tovabbi

emelése elengedhetetlen ahhoz, hogy a Miskolci Egyetem egy modern, nemzetkézi,

versenyképes fels6oktatdsi intézménnyé valjon. Ehhez a szolgaltatdsokat nyujté szervezeti

egységek 6nallo és 6sszehangolt 1épésére egyarant szlikség van.

Az nemzetk6zi vonatkozdsu szolgaltatasok bévitése érdekében az Egyetem

célul tlzi ki, hogy a kulfoldi hallgaték, a magyar hallgatok szamara elérhetd
szolgaltatdsokhoz egyforman hozzaférjenek, ennek érdekében az adott szolgdltatdst
biztositd egységek akcidtervet készitenek (lasd 1.3),

rendszeres id6kozonként atfogod kérddbives elégedettség felmérést végez a nemzetkozi
hallgatdk és oktaték korében, amelynek eredményeit beépiti a szolgaltatdsokba,
kiemelt figyelmet fordit az inkluziv, digitalis, zold és hozzaférheté E+ horizontalis
prioritasok megvaldsitasara a szolgaltatasok fejlesztése és bdvitése soran,

tamogatja a teljes allasu kiilfoldi oktatok és kutaték fogadasat, tamogatja munkaba
alldasuk adminisztrativ folyamatait (angol nyelv(i tdjékoztatds, dokumentumok,
interkulturalis felkészités, magyar, mint idegen nyelv kurzus elérhetévé tétele),
Osztonzi az egyetem kétnyelviivé valasat, kilonos tekintettel a hivatalos
dokumentumokra, honlapokra, hirekre, egyetemi nagy rendezvényekre, feliratokra,
célul tdzi ki a hozzaférhetd, digitalizalt tamogatas elérhet6vé tételét mind
tanulmanyi, mind az adminisztrativ Gigyintézés soran,

folyamatosan fejleszti a szolgdltatasban résztvevd szervezeti egységek
eszkozrendszerét, human eréforras sziikségletét, a munkatarsak nyelvtudasat,
kiemelten tamogatja a hallgatéi mentorrendszereket (ESN, SHSN),

kiemelten tdmogatja a HOK Kiiliigyi Bizottsaganak munkajat a kiilféldi hallgatdk
érdekképviseletének megvaldsuldsa érdekében, mind tanulmanyi mind kulturalis

téren,

11



Osztonzi a nemzetkozi hallgatok alumni tagsagat, tamogatja az alumni térekvéseket,
kezdeményezéseket és rendezvényeket (kulturdlis események, mentoralas,
elhelyezkedést segité rendezvények, rekrutacios tevékenységben valé részvétel),
figyelmet fordit a nemzetkozi hallgatok étkezési lehet&ségeinek bévitésére,

célul tdzi ki a kollégiumi fér6helyek szamanak és min6éségének emelését; a kilfoldi
hallgatéi létszam jelentds novekedésére vald tekintettel uj felvételi eljarasrend
kidolgozasat,

célul tdzi ki a nemzetkozi hallgatok egyenld hozzaférését a sportolasi lehetdségekhez
és a sportrendezvényeken valo részvételhez,

tamogatja a nemzetkdzi hallgatdknak sz6l6 karriertamogatas szolgaltatas elérhetévé
tételét, segiti a kulfoldi hallgatok beilleszkedését, a munkaer6piacon vald
elhelyezkedésiiket segit8 tréningek és események szervezésével,

tdmogatja a nemzetkozi hallgatdk és oktatok egyetemen megrendezett nemzetkozi
programjainak szervezését,

O0sztonzi a nemzetkozi hallgatdk és oktatdk részvételét az egyetem kozdsségi
programjain, rendezvényein,

tamogatja a nemzetkdzi hallgatdk és oktatok mentalhigiénés és egészségiigyi
ellatashoz valé hozzaférését,

szorgalmazza, hogy a Konyvtar, Levéltar, Mizeum a nemzetkozi hallgatdk igényeit
figyelembe véve alakitsa szolgaltatasait (eszk6zok, szolgaltatas tipus, nyitvatartas),
célul tdzi ki, hogy a fogyatékosiigyi és esélyegyenl8ségi szolgaltatasok megjelenjenek,
és konnyen elérhetévé valjanak a nemzetkdzi hallgatok és oktatdk részére is,

célul tdzi ki a nemzetkozi hallgatok szamara nyitott kari, intézményi, nemzeti szintd

palyazati lehet6ségek kénnyen elérhetbvé tételét.

IV. Nemzetkozi kapcsolatrendszer, nemzetkozi szervezetekben, oktatasi és
kutatdasi programokban valo részvétel

Az Egyetem nemzetkdzi lathatdsaganak és bedgyazottsaganak egyik meghatarozé tényezéje

szertedgazd nemzetkozi kapcsolatrendszere. Egy 2021-es egyetemi felmérésnek megfelel6en

az egyetem 8 kara kozel 600 nemzetkozi megallapodassal rendelkezik, mely magdaban foglalja

a kétoldalu egyetemkdzi megallapodasokat, valamint a kilénb6z6 nemzetkdzi oktatasi-
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kutatasi programok keretében kotott szerz6déseket. Kozel 130 partnert a karok stratégiai

partnerként azonositanak, melynek tulnyomo része Eurépdban székel. Az egylttm(ikodések

hatterét tobbnyire a Horizont 2020, EIT Raw Materials, Erasmus+, Ceepus, LIFE, HUSK, DAAD,

TéT programok, illetve szamos Memorandum of Understading, ugynevezett egylttm(kodési

szandék-megallapodds adja. Tobb nemzetkozi szakmai szervezetben jegyez az egyetem

egyéni, kari, illetve intézményi tagsagot. Az egyetem célja az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben

és a globalis felsGoktatasi térben torténd aktiv szerepvallalds, nemzetkozi lathatdsaganak és

bedgyazottsaganak novelése.

A fenti célok elérése érdekében a Karok

attekintik és felllvizsgaljdk meglévd partnerségeit és tagsagait a racionalis
miikodtetés érdekében (inaktiv partnerségek megsziintetése vagy aktivizalasa),
kiemelt figyelmet forditanak az eurépai kapcsolatok fenntartasara és fejlesztésére,
kiemelt figyelmet forditanak a nemzetkdzi hallgatéik kildé egyetemeivel vald

kapcsolatépitésre a diverzifikacid jegyében.

A fenti célok elérése érdekében az Egyetem

célul tdzi ki a stratégiai tervezéshez, beavatkozashoz és eredményesség méréséhez
sziikséges adatbazisok kialakitdsat, elérhetévé és kereshetbvé tételét,

torekszik tagsdgot szerezni rangos nemzetkdzi szakmai szervezetben,

szorgalmazza a minél szélesebb kord részvételt nemzetkozi oktatdsi és kutatdsi
programokban kulonds tekintettel az Europai Egyetemek Kezdeményezésre, és a
Horizon Europe programra,

0sztonzi a karok nemzetkozi kutatasi egylttm(ikddését, a nemzetkozileg is lathatd
tudomanyos publikacidik szamanak és a kapcsoléddd hivatkozasok szamanak novelése
altal,

0sztonzi a nemzetkozi konferencia megjelenéseket, nemzetkdzi rendezvényeken valé

részvételt és azok hazai szervezését.

V. Az Egyetem nemzetkozileg is lathaté tudomanyos publikacios tevékenysége,
nemzetkozi rangsorokban elért helyezése
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A vilag kilonb6z6 pontjain mikodd felsGoktatasi intézmények szamos szallal két6édnek
egymashoz; kutatdi, oktatdi, hallgatdi halézatok alakulnak, oktatasi és kutatasi konzorciumok
jonnek létre az intézmények eredményességének, versenyképességének fokozasa érdekében.
A tudomanyos interakciok soran Uj tudas sziletik - ami a fels6oktatasi intézmények, mint
tudomanyos mihelyek alapvet6 feladata - és aminek elengedhetetlen feltétele a nemzetkozi
szakirodalom ismerete, a nemzetkoézi szakfolyodiratokban térténd tudomanyos publikacio, a
nemzetkozi tudomanyos kodzéletben vald részvétel folydiratcikk biralat vagy konferencia
el6adas formajaban. Ennek kozzététele és megmérettetése globalis és nem lokalis médon, az
adott tudomanyterilet lehetd legjobb angol nyelvlii nemzetkézi folydirataiban kell torténjen.
gy mind az egyén, mind az Egyetem teljesitménye a tudomdnyos élet szerepldi altal

felhasznalhatdéva, nemzetkozileg lathatdva és mérhetdvé valik.

A nemzetkozileg is lathato és mérhet§ tudomanyos teljesitmény hozzasegiti az Egyetemet a
nemzetkozi tudomanyos szervezetekben vald tagsag elnyeréséhez ezdltal dontéshozatali
pozicidba keriiléséhez; ndveli a nemzetkdzi kutatdsi piacon vald eredményes részvételét; n6 a
hazai és nemzetkozi hallgatd és oktatd/kutatd vonzd képessége; noveli az dllami és ipari
finanszirozdsi hazai és nemzetkdzi tudomanyos-fejlesztési pdlyazatokon vald
eredményességét. Mind ezek altal né az Egyetem bevételszerz6 képessége, ami az intézmény

altaldanos novekedését eredményezi.

Az Egyetem nemzetkozileg is lathatd tudomadnyos teljesitményét a hazai szervek mellett
nemzetkozi rangsorold cégek is mérik. Utdbbiak kozil a Times Higher Education és a
Quacquarelli Symonds listajan 2020-tél intézménylink is jelen van. A teljesitmény értékelés
szignifikans indikatorai kdzé tartoznak az intézmények altal jegyzett Scopus cikkeknek szama,
illetve az azokra érkezett fliggetlen hivatkozasok szama. E tekintetben az Egyetem harom

mdszaki kara egyre jobb eredményeket ér el, és a GTK is igéretesen fejlédik.

A nemzetkozileg is lathatd tudomanyos publikdcids tevékenység novelése, valamint az
Intézmény nemzetkdzi rangsorokban elért helyezésének megtartdsa, illetve erdsitése
érdekében, az Egyetem szorgalmazza

e a hallgatdk, az oktatdk és a kutatok publikacios kompetencidjanak fejlesztését,
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e a Konyvtar, Levéltar, Muzeum szerepvallalasat az egyetemhez kapcsoléddé MTMT
adatok frissitésében, kulonosképpen az oktatok és kutatdk Scopus és WoS
publikaciéinak tekintetében,

e a ME repozitériumanak tovabbfejlesztését és elektronikus adatbank formajaban vald
elérhet6vé tételét,

e a Scopus publikacidban sikeres oktatdk és kutatok tamogatasat - anyagi, erkdlcsi,
illetve el6remenetel szempontjabdl egyarant,

e egy olyan életpdlya modell megalkotasat, melynek szignifikdns eleme a Scopus

publikdcié és az ehhez kdzvetlenil kapcsolddo és kiszamithatd anyagi juttatas.

Miskolc, 2022. februar 23.

Sandor Krisztina
nemzetkozi igazgatd
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FUGGELEK

A MISKOLCI EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERVEBEN TETT NEMZETKOZIESITESI VALLALASOK STRATEGIAI ELEMENKENT, 2021-2024.

STRATEGIAI CEL MUTATOSZAM MERTEK- KIINDULO AKCIOTERVEK
EGYSEG ERTEK
JCELERTEK
5.1 OKTATAS
Mobilitasi programokban résztvevé ME | f6/idGszak 41/200 Nyelvi- kulturalis felkészit6 kurzusok tartasa
hallgatok szama (kifelé iranyuld kiutazds el6tt
mobilitas) Népszer(sité programok
Mobilitasi programokban résztvevs ME Digitalis mobilitasi megoldasok kialakitasa
oktatok szama (klfelé irényulé f6/|d6$23k 51/120 Nye|v| és kulturalis befogada's ta’mogatésa
mobilitas) e e ga a1
Nemzetkozi lathatdsag novelése
Egyablakos Ugyintézés kialakitasa
- ) ) Nemz<?t‘k<"jzi okFaték, .k.u'faték, szama f6/id6szak 11/80 Mobilitasi ablakok feliilvizsgalata,
A hallgatéi és oktatoéi-kutatoi (befelé iranyulé mobilitas) Kreditbefogadasi rendszer meguijitasa
nemzetkozi mobilitas novelése
Kilfoldi partnerek szamanak névelése
Stratégiai partneregyetemekkel mobilitasi
Teljes diplomat adé képzésben f6/id6szak 356/550 keretszam bévitése

résztvevd, illetve kozos képzésben
résztvevd hallgatok szamanak novelése

Unikalis idegennyelvi képzések inditasa

MinGségi szallas biztositasa a vendégoktatok
szamara

,0” évfolyam a kiilfoldi hallgaték szamara

ALUMNI rendszer kiilfoldi hallgatdkra
torténd kiterjesztése
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Uj koz6s képzések szdma db/idészak 0/3 Angol nyelvi kdzos képzések kialakitasa a
m{iszaki- és tarsadalomtudomanyi képzési
Az intézmények kozotti oktatasi terileteken
Grtm ke dé ; A, Eurdpai Egyetemek Szbvetsége 44 . . , o
egyuttmikodések kialakitdsanak pal Egy g db/id8szak 0/1 Eurépai Egyetemek Szévetsége palyazati
szorgalmazasa, k6z6s (nemzetkozi) lehetség esetén részvétel
képzések inditasa Nvari E
yari Egyetem db/id8szak 2/3
Nemzetkozi beiskolazasi stratégia
db/idészak 0/1 . , &
kidolgozasa
5.2 KUTATAS
A nemzetkozileg versenyképes Nemzetkdzi/unids/hazai kutatasi db/id6szak 16/ 21
mindséget és az eréforras- projektek szama
koncentraciét tamogaté kutatdasfinan-
szirozas, valamint az dllamhaztartason | Horizon Europe palyazati részvételt
kivuli, az intézmények altal segitd infopont létrehozas db/id6szak 0/1
megszerzett forrasokra valé épités
erdsitése
Az intézményi kutatdsok nemzetkozi Nemzetkozi folydiratokban megjelent db/év 360/450 | Nemzetkozi kapcsolati haldzat transzparens
bedgyazottsdgdnak novelése cikkek szama (Scopus) hozzéaférése a karok kdzott
Nemzetkdzi kutatdsi konzorciumokban . N('emze"clf.ijm kUtat?S' h‘al?z’atl kompetenciak
vald részvétel db/idGszak 20/24 szinergidinak maximalizaldsa
Kilfoldi professzorok fogadasanak feltétel- és
Osztonzérendszerének kialakitasa
Kilfoldi professzorok szama f6/id6szak 0/5

Hazai és nemzetk6zi tudomanyos lathatdsag
mérésére vonatkozé mddszertan kidolgozasa

Nemzetkozi rangsorok
szempontrendszereinek értékelése és
intézkedések kidolgozasa
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Muiszaki képzés fejlesztése Uj képzés inditasa db 0/1 Gépészmérnoki- és a Mérndkinformatikus
alapszak angol nyelvi inditasa

Gazdasagtudomanyi képzés Uj képzés inditasa db on Kettds diplomat ad6 angol nyelvii képzési
fejlesztése program kialakitasa (MBA angol)

Allam- és jogtudomanyi képzés Uj képzés inditasa db 0/3 K6zép-eurdpai jogasz képzés (angol nyelvi
fejlesztése LLM)

Jogi szaknyelvi/szakfordit6i LLM képzés
(angol, német)

K6zép-eurdpai 6sszehasonlité jog (angol
nyelvi PhD

Zenei képzés fejlesztése Uj képzés inditasa db 0/3 Angol nyelvl képzés inditasa
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